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2018年大事件
 

九月

2018年9月12日
熊 貓 綠 能 榮 獲

「2018年度清潔
能源先鋒獎」

2018年9月20日熊貓綠能2017年ESG報告榮獲
「最佳ESG報告大獎-中市值企業」獎項及「卓越環
境披露獎」獎項

五月

2018年5月29日「熊貓運維」正式亮相2018 
SNEC聚專業力量充電美麗中國

六月

2018年6月11日熊貓綠能中標「超級領跑者」項
目

八月

2018年8月14日熊貓綠能與聯合國開發計劃署聯
合舉辦第二屆「培養未來氣候行動領袖」夏令營

2018年8月24日熊貓綠能受邀出席2018年中泰
經貿合作論壇

十月

2018年10月15日熊貓綠能集團召開全體動員大
會

十二月

2018年12月26日熊貓綠能獲評「2018中國新能
源國際發展先鋒單位」

九月

2018年9月8日熊貓綠能榮獲「中國能源產業扶
貧社會責任獎」
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2018年獎項
 

2018 年獎項

十二月

12月26日，2018中國新能源國際發展大會在北京舉辦。國務

院發展研究中心、商務部投資促進局、國家可再生能源中心、

水電總院、部分駐華機構代表及企業代表應邀與會，大會主題

為「新聯合、新能源、新發展」。與會代表圍繞新能源未來國際

發展機遇、新能源企業聯合走出去、服務「一帶一路」等議題進

行了座談和交流。大會還揭曉了「2018中國新能源國際發展鋒

單位」系列評選結果，熊貓綠能集團憑借在國際新能源市場的

卓越表現獲得「2018中國新能源國際發展鋒單位」殊榮。

九月

2018年9月20日，2018香港環境、社

會及管治報告大獎頒獎典禮舉行。熊

貓綠能榮獲「最佳ESG報告大獎 -中市

值企業」獎項及「卓越環境披露獎」獎

項。

9月12日，由新華網主辦的2018第八

屆能源高層對話在北京召開。熊貓綠

色能源集團憑借在清潔能源領域的積

極貢獻，榮獲「2018年度清潔能源先

鋒獎」。

在2018年9月8日舉辦的「中國能源產

業扶貧高峰論壇」上，熊貓綠能集團憑

借在能源扶貧領域的積極貢獻，被主

辦方授予「中國能源產業扶貧社會責

任獎」
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四月

在「世紀光伏大會暨2017年度中國

光伏品牌排行榜發佈盛典」上，熊貓

綠能榮獲「電站投資商品牌價值第七

名」

三月

2018年3月27日 -29日，2018年中

國國際清潔能源科技推廣周在北京中

國國際展覽中心舉辦。推廣周由中國

經濟信息社、中國電力發展促進會、

中國國際貿易促進會共同主辦，旨在

推動清潔能源發展和應用，助力低碳

經濟發展，加強國際清潔能源交流與

合作。熊貓電站獲評為清潔能源「十

大創新示範項目」。

一月

熊貓綠能在第七屆中國公益節評選活動中獲「2017年度公益傳

播獎」。

2018年1月25日，由BDO國際網絡、南華早報聯合主辦的第一

屆BDO ESG年度大獎公佈評選結果，熊貓綠色能源集團有限公

司（「熊貓綠能」，股份代號：00686.HK）分別榮獲「ESG年度大

獎」、「ESG最佳表現大獎」及「最佳ESG報告大獎」。

2018年1月18日，在深圳舉辦的洞見港股新價值高峰論壇暨

2017「金港股」上市公司評選頒獎典禮上，熊貓綠能榮獲

「2017年金港股最具價值成長上市公司」大獎。

熊貓綠能集團在「2017年中國融資大獎」評選中獲「深港通最

具投資價值獎」。熊貓綠能已連續三年在此大獎評選中獲得獎

項。
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3,158,459

相當於：

266萬噸二氧化碳減排量

1550噸

2.6萬噸二氧化硫減排量

 

綠色能源
綠色未來推動低碳清潔能源，應對全球
氣候變化

172萬
戶居民一年的用電量

14,400萬 
棵植樹量

102萬噸 
標準煤節約
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268萬噸 
二氧化碳減排量

1,567噸 
煙塵減排量

2.6萬噸 
二氧化硫減排量

2018年總發電量

3,192,630兆瓦時

相當於：
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投資者關係
 

本公司投資者關係管理秉持開放、主動、透明、互動、積極、高效的原則。本公司旨在及時、集中地向其利益關係者提供本

集團營運、財務狀況、管理、業務戰略及行業狀況相關資料。

多維度溝通建設資料橋樑
在過去的一年裡，本公司以保護投資者利益為核心，維持與利益關係者的雙向互動溝通。本公司遵守資料披露規則，與利

益關係者進行溝通。本公司透過會議、電話、電郵及微信公眾號等各種網絡溝通渠道，與投資者及多個機構的分析師充分

溝通及交流意見。

多元化活動加強投資者交流
本公司遵守資料披露規則，及時向資本市場傳遞我們的發展戰略、最新動態及業績。利益關係者可透過我們的網站、溝通

渠道及新媒體平台，更加全面地了解本公司。

本公司亦通過一對一或一對多方式與投資者╱分析師進行深度交流、討論，確保溝通及時、高效。

二零一九年投資者關係管理展望
二零一九年，本集團將密切關注清潔可再生能源行業的重大政府政策及資本市場趨勢，考慮不同利益關係者的要求後持

續優化須予披露資料。除須刊發常規公告外，本集團將及時作出公開須予披露資料及不斷提高資料披露水平。

投資者 關係
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業務回顧
投資地點和投資組合多元化
本集團是全球領先的生態發展解決方案供應商。於截至二零一八年十二月三十一日止年度（「本年度」），本集團主要從事

太陽能發電站及其他可再生能源項目的發展、投資、營運及管理業務。

太陽能發電站項目
於本年度，本集團集中資源管理其現有太陽能發電業務，並新增總裝機容量242.3兆瓦（「兆瓦」）太陽能發電站。截至二零

一八年十二月三十一日，本集團及其聯營公司╱合營企業擁有74座太陽能發電站（二零一七年十二月三十一日：65座），

總裝機容量約2,329.6兆瓦（二零一七年十二月三十一日：2,087.3兆瓦）。該等太陽能發電站主要（或約佔96%）位於中

華人民共和國（「中國」）。於本年度，本集團通過各附屬公司將其太陽能發電站廣泛地分佈在18個不同地區（二零一七年

十二月三十一日：16個）。圖1分析了該等太陽能發電站在不同資源區的分佈。其中顯示，於二零一七年，佔本集團總裝機

容量約33%及38%的太陽能發電站分別位於中國的1類地區及2類地區；而在二零一八年，1類地區及2類地區分別佔總裝

機容量的33%及36%。此舉顯示出我們透過多元化位置選擇以降低集中度風險。

圖1太陽能發電站地點

中國1類地區

中國2類地區

中國3類地區

其他

33%
33%

36%

38%

19%22%

9%

10%

二零一八年 二零一七年

本集團及其聯營公司擁有及控制的太陽能發電站主要為地面電站，少部分為屋頂電站。本集團有策略地開發及收購太陽

能發電站，以達到預先確定的最低回報率，並在選定太陽能發電站時綜合考慮當地光照情況、適用的上網電價、政府補

貼、當地的併網條件、輸電基礎設施及電力需求等因素。本集團亦將繼續發掘更多發展良機。

管理層 討論與分析
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其他可再生能源項目
於本年度，本集團於中國山西擁有風能發電站，總裝機容量96兆瓦，第一期（裝機容量48兆瓦）已全部併網而第二期（裝

機容量48兆瓦）處於建設中。

本集團主要擁有預計容量超過5吉瓦的水電開發權。本公司間接持有項目公司75%股權，而其餘25%股權由西藏自治區人

民政府間接持有。於建設任何水能發電站前，本集團正等待中國政府生態保護紅線的規劃。

短期內，本集團仍將繼續集中精力發展太陽能發電業務，同時加強其可再生能源組合的多樣性，在長遠而言補充多種能

源供應。

發電
於本年度，本集團及其聯營公司╱合營企業之發電站的總發電量由二零一七年的約2,115,253兆瓦時（「兆瓦時」）增至約

3,192,630兆瓦時，增幅約51%。所有該等發電站均已併網並一直穩定發電。

表1發電站概要

截至十二月三十一日止年度
二零一八年 二零一七年

發電站數目 總裝機容量 發電量
加權平均
利用小時 發電站數目 總裝機容量 發電量

加權平均
利用小時

（兆瓦） （兆瓦時） （小時） （兆瓦） （兆瓦時） （小時）    
附屬公司
－太陽能發電站 61 1,927.8 2,577,791 1,387 52 1,685.5 1,857,859 1,268
－風能發電站 1 48.0 99,308 2,069 1 48.0 42,938 895   

62 1,975.8 2,677,099 53 1,733.5 1,900,797
聯營公司╱合營企業
－太陽能發電站 12 353.8 515,531 1,457 12 353.8 214,456 2,559   
總計 74 2,329.6 3,192,630 65 2,087.3 2,115,253   

本年度各區域的發電量詳情載列如下。因應會計需要，僅自各自收購完成日期起記錄本年度新收購的太陽能發電站的發

電量。

平均利用小時
本集團及其聯營公司╱合營企業太陽能發電站的加權平均利用小時於本年度略微增加。本集團積極進行電力市場交易，

包括跨省太陽能電力輸送，以改善發電量及利用小時。本集團位於中國山西的第一座風能發電站於本年度錄得2,069的

平均利用小時。
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表2按資源區呈列的發電站資料

於二零一八年十二月三十一日 截至二零一八年十二月三十一日止年度

位置 發電站數目 總裝機容量 發電量 收入

每千瓦時
平均電價

（不計增值稅）

太陽能 風能 （兆瓦） （兆瓦時）
（人民幣
百萬元） （人民幣元）   

附屬公司：
(i) 1類地區
中國內蒙古 9 – 330.0 505,806 387 0.76
中國寧夏 1 – 200.0 291,177 217 0.75
中國甘肅 1 – 100.0 131,735 105 0.80

1類地區小計 11 – 630.0 928,718 709 0.76

(ii) 2類地區
中國青海 4 – 200.0 332,519 274 0.82
中國山西 4 – 170.0 272,222 194 0.71
中國新疆 7 – 120.2 178,739 131 0.74
中國內蒙古 1 – 60.0 101,906 84 0.83
中國雲南 3 – 57.0 84,442 58 0.69
中國河北 2 – 37.3 52,835 47 0.90
中國四川 3 – 50.0 34,849 25 0.71

2類地區小計 24 – 694.5 1,057,512 813 0.77

(iii) 3類地區
中國湖北 1 – 100.0 116,831 110 0.94
中國山東 1 – 40.0 54,415 47 0.87
中國廣西 1 – 60.0 63,654 53 0.83
中國湖南 6 – 120.0 123,642 124 1.00
中國廣東 3 – 2.8 3,015 2 0.62
中國浙江 1 – 3.1 6,190 3 0.44
中國安徽 1 – 100.0 60,613 39 0.64

3類地區小計 14 – 425.9 428,360 378 0.88

(iv) 其他
英國 6 – 82.4 82,736 85 1.03
中國山西 – 1 48.0 99,308 52 0.52
中國西藏 6 – 95.0 80,465 71 0.89

其他小計 12 1 225.4 262,509 208 0.79

附屬公司小計 61 1 1,975.8 2,677,099 2,108 0.79

聯營公司╱合營企業：
中國內蒙古 4 – 160.0 250,160 207 0.83
中國雲南 2 – 60.0 70,776 52 0.74
中國山西 1 – 50.0 66,564 54 0.82
中國青海 2 – 50.0 86,606 78 0.90
中國江蘇* 3 – 33.8 41,425 70 1.69

聯營公司╱合營企業小計 12 – 353.8 515,531 461 0.90

總計 73 1 2,329.6 3,192,630 2,569 0.80

* 位於中國江蘇的太陽能發電站中，由豐縣暉澤光伏能源有限公司擁有的兩個屋頂電站已取得人民幣2.41元╱千瓦時（含增值稅）或人民幣2.06元╱

千瓦時（不計增值稅）的電價，這與本集團於二零一三年收購若干股本權益時賣方作出的有關電力收入保證一致。根據截至二零一八年十二月三十一

日止年度的電力收入保證，二零一七年的保證電價已獲達成，故無須支付補償。
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項目開發
於二零一六年成功開發「領跑者」項目山西大同的100兆瓦太陽能發電站後，本集團於同年成功贏得位於安徽省的100兆

瓦懸浮式太陽能發電站的又一「領跑者」項目。該項目於漁業與太陽能發電站互補以及下沉區域的綜合生態控制方面全

面體現了技術創新。於本年度，該等懸浮式太陽能發電站已成功完成併網。

於本年度，本集團參與了若干光伏扶貧項目：其中一個項目位於廣東，總裝機容量75兆瓦，正在建設中；及兩個項目位於

四川，總裝機容量50兆瓦，於本年度已成功完成併網。

融資
發電業務屬於資本密集型業務。本集團大力發掘各類融資渠道以提升其融資能力及降低融資成本。於本年度，本集團透

過中期票據、銀行借款及融資租賃等多種渠道籌得資金約人民幣90億元。

財務回顧
收入及EBITDA
本年度收入及EBITDA分別約為人民幣2,108百萬元及人民幣1,772百萬元（二零一七年十二月三十一日：分別為人民幣

1,522百萬元及人民幣1,198百萬元）。收入及EBITDA增加乃歸因於：(i)以收購及自主開發的方式將項目的裝機容量擴充

約14%；及(ii)對運行及維護進行有效的監控，使多數發電站實現發電量的提升。本年度每千瓦時平均電價（不計增值稅）

約為人民幣0.80元。表2概述各省級區域所帶來的收入明細詳情。

議價購買
就會計方面而言，議價購買指收購事項中收購對價低於所收購目標的公允值。本年度收益約人民幣26百萬元來源於收購

70兆瓦太陽能發電站，而去年的收益約人民幣956百萬元主要來自收購西藏項目。此項目擁有位於西藏及四川裝機容量

超過5吉瓦的水電開發權及裝機容量達80兆瓦的太陽能發電開發權。

按公允值計入損益之金融資產之公允值虧損
本年度確認的金額包括(i)主要就收購一間聯營公司的96.68%股權的認購期權（於年內屆滿時未獲行使）的公允值虧損導

致的公允值虧損約人民幣72百萬元。因此，公允值虧損（即認購期權於二零一七年十二月三十一日的賬面值）已予確認；

及(ii)就非上市投資確認公允值虧損約人民幣42百萬元。

按公允值計入損益之金融負債之公允值虧損
去年，本集團就股份及非上市認股權證於承諾發行日期至發行日期之公允值變動確認公允值虧損約人民幣229百萬元。

有關虧損於本年度不再適用。
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融資成本
融資成本由二零一七年的約人民幣1,275百萬元增加至本年度的約人民幣1,337百萬元。該增加乃主要由於裝機容量擴

充。儘管如此，整體融資成本對EBITDA比率已由二零一七年的106%控制在本年度的75%。

特許權減值支出
於二零一三年六月，本集團從多名賣方獲得開發及營運多個太陽能發電站項目的特許權。本集團已與各賣方進行討論並

計劃行使該等特許權，且將於其屆滿前收購更多太陽能發電站。

於二零一八年五月三十一日，國家發改委、國家財政部以及國家能源局三部門聯合發佈《2018年光伏發電有關事項的通

知》（「通知」），旨在調低太陽能上網電價。根據通知，(i)就屋頂項目而言，僅有於二零一八年五月三十一日或之前併網的

屋頂項目合資格進行國家電價調整；(ii)就地面項目而言，標桿上網電價將分別就第1類、第2類及第3類能源區項目減少每

千瓦時人民幣0.05元至每千瓦時人民幣0.5元、每千瓦時人民幣0.6元及每千瓦時人民幣0.7元。

管理層已進行減值測試，以釐定特許權之可收回金額，該可收回金額乃按公允值減出售成本釐定。就此而言，管理層已編

製各特許權之現金流預測，並經考慮以下因素（包括但不限於）：上述政府政策之修訂、太陽能發電站項目之收購狀況、計

劃收購之太陽能發電站之營運狀況及於特許權屆滿前行使特許權之可能性。於截至二零一八年十二月三十一日止年度，

由於減值測試，已確認就特許權之減值支出約人民幣279百萬元（二零一七年：人民幣32百萬元）。上述減值支出金額尚

未落實及於二零一九年一月十五日發佈盈利警告公告時本公司管理層仍無法得知，乃歸因於較先前於該公告所估計的人

民幣200百萬元錄得更大的虧損。

以股份為基礎支付之開支
股份為基礎支付之開支乃與根據本公司購股權計劃授出的購股權的公允值攤銷有關。相關減少乃由於本集團的若干董事

及員工於本年度辭任所致。

所得稅
所得稅主要包括享有優惠稅項減免利率7.5%或12.5%的若干項目公司的企業所得稅。

應收賬項、票據及電價補貼應收賬項
應收賬項及票據通常於一年內償付。就中國的應收電價補貼款項而言，於本年度，第五批、第六批及第七批可再生能源電

價附加資金補助目錄（「目錄」）之結算出現延遲。就英國（「英國」）的電價補貼應收賬項而言（即有關可再生能源義務證

書之收入），其通常於四個月內支付，原因為申請可再生能源義務證書需要處理時間。
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表3應收賬項、票據及電價補貼應收賬項明細（於附屬公司層面）

二零一八年十二月三十一日 二零一七年十二月三十一日

裝機容量 裝機容量

（兆瓦） 人民幣百萬元 （兆瓦） 人民幣百萬元  

應收賬項及票據 1,164 76

電價補貼應收賬項

－中國

－第五批 100.0 138 100.0 60

－第六批 678.0 1,014 678.0 529

－第七批 337.2 763 267.2 564

－第八批或之後 778.2 1,000 605.9 499

－英國 82.4 14 82.4 11  

總計 1,975.8 4,093 1,733.5 1,739  

可換股債券
於本年度，本公司贖回所有發行在外已到期的可換股債券。

銀行及其他借款
本集團積極尋求機遇獲取融資╱再融資以降低集資成本及改善資金流動性。於本年度，本集團已取得借款約人民幣8,936

百萬元，包括發行境內三年期人民幣300百萬元之中期票據、境外三年期100百萬美元之貸款的再融資及為其中一項可換

股債券進行再融資之貸款約123百萬美元。

主要表現指標
本集團通過定期計量若干主要表現指標（特別是EBITDA利潤率、營運現金流量對淨債務比率及債務對EBITDA比率）以衡

量其戰略的實施情況及管理。
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EBITDA利潤率：EBITDA利潤率衡量本集團的經營盈利能力，乃按EBITDA除以收入計算。於本年度，本集團的EBITDA利潤率

由79%增加5%至84%。此乃主要由於本年度實施有效成本控制及發電站產能提高產生的協同效應所致。

債務對EBITDA比率：債務對EBITDA比率衡量本集團於假設淨債務及EBITDA保持不變的情況下為償還其債務所需的年期。

該比率乃按淨債務除以EBITDA計算。淨債務乃按借貸總額減現金存款計算。借貸總額包括綜合財務狀況表所列示之流

動與非流動銀行及其他借款、應付建築成本及可換股債券。該比率於本年度內略微降低，約為11.03（二零一七年十二月

三十一日：13.95）。

營運現金流量對淨債務比率：營運現金流量對淨債務比率衡量本集團僅透過其經營收入償付其債務的能力。該比率乃按

EBITDA加已收現金利息（經扣除已付現金利息）除以淨債務計算。該比率於本年度由2.6%上升至4.1%。

利息保障比率：利息保障比率衡量本集團償付其計息債務利息的能力。該比率按EBITDA除以已付的利息淨額（本年度已

付的實際利息減去已收取的實際利息收入）計算。本年度該比率為1.84（二零一七年十二月三十一日：1.56）。

流動性、財務資源、資本負債比率及資本架構
於二零一八年十二月三十一日，本集團錄得非流動資產約人民幣24,157百萬元、流動資產約人民幣6,618百萬元、流動負

債約人民幣7,546百萬元及非流動負債約人民幣17,359百萬元。

本集團制定的庫務政策旨在降低資金成本。因此，本集團為其所有業務提供的資金均在集團層面統一檢討及監控。為管

理本集團各個太陽能項目的利率波動風險，本集團將採用適當的融資政策，包括運用銀行及其他借款、發行優先票據、中

期票據及公司債券或新股配售。管理層將繼續為本集團的融資努力獲取最優惠利率及有利條款。

本集團以資本負債比率為基準監控其資本架構。該比率按債務淨額除以資本總額計算。資本總額按綜合財務狀況表中列

示之「權益」加債務淨額計算。
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於二零一八年十二月三十一日的資本架構（包括其資本負債比率）如下：

二零一八年
十二月三十一日

二零一七年

十二月三十一日

人民幣百萬元 人民幣百萬元 

銀行及其他借款 22,072 18,206

應付建築成本 701 1,264

可換股債券 – 981 

借貸總額 22,773 20,451

減：現金存款 (3,220) (3,735) 

債務淨額 19,553 16,716

權益總額 5,870 6,428 

資本總額 25,423 23,144 

資本負債比率 76.9% 72.2% 

本集團將透過去槓桿方式減少負債，於可見未來盡力降低其資本負債比率，包括但不限於與戰略業務夥伴共同投資發電

站。

除總額約人民幣9,617百萬元的若干銀行及其他借款乃按固定利率計息外，本集團的其他借貸均按浮動利率計息。

於二零一八年十二月三十一日，現金存款以下列貨幣計值：

已抵押存款 受限制現金

現金及

現金等價物 總計

人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元

人民幣 2,801 8 336 3,145

港幣 – – 23 23

美元 – – 1 1

英鎊 4 – 47 51

2,805 8 407 3,220

以下列各項表示：

非流動部分 1,838 – – 1,838

流動部分 967 8 407 1,382

2,805 8 407 3,220
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於二零一八年十二月三十一日，本集團之銀行及其他借款及可換股債券之到期日、貨幣組合及加權平均年期載列如下：

一年內 第二年 三至五年 六至十年 十年後 總計
加權

平均年期
人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 （年）

人民幣 4,194 3,173 4,722 4,341 679 17,109 6.82
美元 941 2,790 678 – – 4,409 1.26
港幣 190 31 – – – 221 0.84
英鎊 197 26 89 439 21 772 4.13

5,522 6,020 5,489 4,780 700 22,511 5.25

減：未攤銷貸款融資費用 (99) (70) (120) (115) (35) (439)

賬面值 5,423 5,950 5,369 4,665 665 22,072

於本年度內，本集團的英國太陽能發電站就其銀行借款訂有浮動轉換固定利率的利率掉期安排。除此之外，本集團並無

任何作對沖用途的金融工具。

於二零一八年十二月三十一日，本集團擁有有關已簽約物業、廠房及設備的資本承擔約人民幣369百萬元。

附屬公司、聯營公司及合營企業重大收購及出售事項
於本年度內，本集團已完成兩項總裝機容量為70兆瓦的附屬公司之收購。當中沒有一項對本集團而言屬重大項目。

除上文所述外，於本年度內，本集團並無有關附屬公司、聯營公司及合營企業的重大收購及出售事項。

所持重大投資之表現及未來展望
項目公司於其總資產及總收入超過本集團10%時將被視為重大。概無個別而言對本集團屬重大的持有營運中發電站的項

目公司。

對主要客戶之嚴重依賴
電力銷售業務之中國主要客戶為國家電網有限公司（「國家電網」）及內蒙古電力（集團）有限責任公司（「內蒙古電力」）

之附屬公司，全部均為在中國開展輸配電業務的中國國有電力公司。於二零一八年十二月三十一日，國家電網及內蒙古

電力之附屬公司之應收賬項、票據及電價補貼分別佔總額之約79.1%及20.4%。

英國之電力銷售業務僅有一名客戶。透過該公司公開財務資料可知該客戶財務狀況良好，亦為挪威國有電力公司之附屬

公司。

考慮到還款往績記錄，中國及英國主要客戶的集中性風險極小。
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資產抵押
於二零一八年十二月三十一日，本集團63%的銀行及其他借款以質押若干發電模組及設備、擔保按金、若干附屬公司電力

銷售之收費權及╱或本集團若干附屬公司之股份╱股權質押作擔保。

僱員及薪酬政策
於二零一八年十二月三十一日，本集團有418名全職僱員（二零一七年十二月三十一日：459名）。僱員薪酬乃根據其職位

性質、個人資歷、表現、工作經驗及市場趨勢釐定，並於定期進行薪酬檢討時考慮業績，以獎勵及激勵個人表現。本集團

提供具競爭力的薪酬及福利待遇予不同層級之員工，包括額外醫療保險、酌情花紅、多項培訓計劃、進修贊助以及購股權

計劃，從而令本集團成員公司之董事及合資格僱員獲益。本年度員工福利成本總額（不包括以股份為基礎支付之開支約

人民幣42百萬元）約為人民幣106百萬元（二零一七年十二月三十一日：人民幣124百萬元）。

匯率波動風險及相關對沖
本集團主要於中國大陸、香港及英國營運業務。就中國大陸之營運而言，絕大部分交易以人民幣計值，因而預計匯率波動

風險甚微。就香港之營運而言，大部分交易以港幣及美元計值。因美元與港幣匯率在聯繫匯率制度下互相掛鈎，匯率波動

風險主要會於轉換至本集團呈列貨幣時出現。就英國之營運而言，營運之現金流入淨額足以償付其以當地貨幣計值之貸

款，因此暫無面臨重大匯率風險。本集團於本年度並無採用任何貨幣對沖工具。然而，管理層將在有需要時加強監察本集

團之外匯風險。

或有負債
於二零一八年十二月三十一日，本集團並無重大或有負債。

未來展望
2018年，不論是對熊貓綠能，還是整個中國可再生能源行業均是充滿挑戰的一年。在面對「531新政」和國際貿易環境的

變化，整個行業均遭受了無可避免的衝擊。面對逆境，本集團繼續秉承「穩中求進、創新創效」的發展方針，從持續收購優

質電站資產以提升總裝機容量，以至積極引入如青島城投這些具實力的戰略投資者，均展現出本集團對前景充滿希望。

另外，為應對挑戰，本集團亦從內部作出優化，一方面延攬在財務、技術以至管理上有豐富經驗的人才加入，同時亦進行

內部結構改革，以務求提升營運效能。我們相信，可再生能源的普及是不可逆轉的大趨勢，過往一年只是行業轉型的過渡

階段，當走過這段短暫的困難道路，迎來的將是下一波可再生能源行業的浪潮。

2019年，將會是熊貓綠能重新出發的一年。在獲得國家發放新一輪的電費補貼，加上如招商新能源、華融、華青及亞太等

股東注資後，本集團的資本實力將會大大加強，為往後的發展提供結實的後盾。2019年，熊貓綠能將會在領導層及每一

個員工的努力下，回應國家「一帶一路」政策，為中國以至全球推動綠色經濟，構建低碳高效的能源體系作出貢獻。
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企業管治常規
我們致力維持高水平之企業管治以保障本公司及股東的整體利益。我們認為審慎的企業管治水平可提高本公司的可持續

發展。為此，我們已設立企業管治政策及常規架構，以便於我們的日常運營中運用良好之企業管治原則。該架構乃按問責

及誠信守信原則構建。

於截至二零一八年十二月三十一日止年度，我們已採用香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）證券上市規則（「上市規則」）

附錄14所載之企業管治守則（「企業管治守則」）之原則及守則條文，惟某一期間內偏離有關主席及首席執行官的角色的

守則條文第A.2.1條除外。有關偏離及詮釋詳情載於下文「主席及首席執行官」一節。

截至二零一八年十二月三十一日止年度，我們已就企業管治常規取得進一步進展，包括：

• 取得ISO9001、ISO14001及OHSAS18001認證的年檢，優化了我們的組織架構、提升了長期環境管理及提高了健康

安全表現以符合國際標準；

• 刊發了我們的第三份環境、社會及管治報告，該報告於二零一八年九月獲香港環境、社會及管治報告大獎(HERA)活

動頒發的「最佳環境、社會及管治報告－中型企業(Best ESG Report－Mid Cap)」及「環境披露優秀企業(Excellence 

in Environmental Disclosure)」殊榮，該報告根據全球報告倡議組織可持續發展報告指引的核心選項及聯交所發佈的

環境、社會及管治報告指引刊發；及

• 向董事及僱員持續提供有關上市規則及證券及期貨條例的專業培訓。

企業 管治報告




