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致投資者信
 

2018年是全球經濟格局變動的轉折之年，也是中國經濟轉

型升級的關鍵之年；是全球能源變革的深化之年，也是我

國推進能源革命的攻堅之年。中國經濟增長對世界經濟增

長的貢獻率接近30%，持續成為世界經濟增長最大的貢獻

者。中國經濟轉型升級正處於重要的歷史關口，2018年我

國GDP同比增長6.6%，首次突破90萬億元。

全球能源正在向高效、清潔、多元化的特徵方向加速轉型

推進，全球能源供需格局正進入深刻調整的階段。得益於

政策引導、技術進步、成本下降等因素驅動，全球可再生能

源投資持續增長，能源結構正在發生重大變化，可再生能

源正成為全球能源轉型的核心。推進能源革命及綠色低碳

清潔能源體系發展，是我國未來能源發展的重要突破點。

彭博新能源財經數據顯示，2018年全球清潔能源投資達

到3,331億美元，連續第五年超過3,000億美元。中國仍然

以1,001億美元居全球之首。2018年，國內可再生能源發

電總裝機容量達到728吉瓦，非化石能源裝機佔總發電裝

機容量的40.7%。其中光伏新增44吉瓦裝機，僅次於2017

年新增裝機，為歷史第二高，累計裝機總量約174吉瓦；風

電市場新增21吉瓦裝機，累計裝機容量約184吉瓦。2018

年全社會用電量6.8萬億千瓦時，同比增長8.5%，為2012年

以來最高增速。從發電量情況來看，2018年全國發電量同

比增長8.4%，清潔能源發電量同比增長11%。水電、風電、

太陽能發電量同比分別增長3.2%、20.2%和50.8%，佔全國

發電量的比重分別比上年提高0.3、0.5和0.7個百分點。

熊貓綠色能源集團有限公司（「熊貓綠能」或「本公司」，與

附屬公司合稱「本集團」）及其聯營公司╱合營企業緊隨國

家發展戰略，秉承「穩中求進、創新創效」的發展方針，踐

行綠色發展理念，不斷提升經營管理水平，推動企業走向

高質量發展之路。2018年累計清潔能源裝機容量達2.3吉

瓦，同比增11.6%；全年生產綠色電力較去年增長約51%至

3,192,630兆瓦時。同時集團以高標準的公司治理模式，著

力打造品牌影響力，積極踐行企業社會責任，在清潔能源

推廣、青少年領導力培養、精準扶貧、應對氣候變化領域貢

獻了重要力量，助力企業實現經濟、環境、社會效益同步提

升。在此，我謹代表董事局宣佈熊貓綠能截至2018年12月

致 投資者信

尊敬的投資者們：
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致投資者信
 

31日止年度業績：2018年，本集團實現收入人民幣2,108

百萬元，較去年同比增長約39%；EBITDA達人民幣1,772百

萬元，按年上升約48%。

能源革命的本質是推動主體能源更替和能源生產利用方式

的根本轉變。大力發展可再生能源既是推動綠色經濟發展

的新動力，落實能源革命的核心內容，也是落實《巴黎協

議》的必然要求。熊貓綠能深刻理解全球能源轉型的迫切

性及必要性，積極推廣先進綠色能源技術，傳播綠色發展

理念，發揮創新引領作用，得到了社會各界的廣泛關注和

普遍認可。在2018年舉辦的第八屆能源高層對話上，熊貓

綠色能源集團憑借在清潔能源領域的積極貢獻，被主辦方

授予「2018年度清潔能源先鋒獎」。

引入策略性股東優化股權結構
2019年1月20日，招商新能源集團有限公司（「招商新能源

集團」）及其一致行動人士、中國華融海外投資控股有限公

司（「華融海外」）、華青光伏有限公司（「華青」）和亞太能

源及基礎設施投資集團分別與熊貓綠能簽署了股份認購

協議擬增持熊貓綠能股份，四家機構總投資額超過17億港

元。上述股份認購於2019年3月18日熊貓綠能特別股東大

會通過，並於2019年3月21日成功發行新股。強大股東背

景是一家公司得以完美執行戰略的保障因素。招商新能源

集團、華融海外及其他股東的注資不僅可以夯實熊貓綠能

的資本實力，優化熊貓綠能的債務結構，降低融資成本，

同時也彰顯了國內外大型投資機構對熊貓綠能未來發展的

信心和長期投資價值的認可。華青為國有企業青島城市建

設投資（集團）有限責任公司（「青島城投」）的投資平台公

司，青島城投對可再生能源行業尤其是中國的太陽能業有

著豐富的管理經驗。引入華青將極大的提升熊貓綠能拓展

能力以及對全球新能源資源的整合能力，有利於完善和提

升公司競爭力。



熊貓綠色能源集團有限公司 | 2018年年報4

致投資者信
 

紮實苦練內功提升管理水平
2018年熊貓綠能及其聯營公司或合營企業擁有的清潔能

源發電站全年累計發電約為3,192,630兆瓦時，同比增長

約51%，超額完成全年發電任務，實現了生產效益和經濟

效益「雙突破」。大幅增長的發電量一方面得益於公司電

站業務的快速拓展，另一方面源於智慧運維、電力交易等

業務的開展。截至2018年12月31日，熊貓綠能旗下擁有光

伏、風電等發電站74個，同比增加約14%。除2017年落成

的山西大同、廣西貴港和西藏昌都熊貓電站外，截至2018

年底，已累計建成熊貓電站五個。2018年6月，第四個熊貓

電站落地四川甘孜州，裝機容量30MW；2018年11月，第

五個熊貓光伏電站落地安徽淮南，裝機容量100MW，是全

球首個水面熊貓光伏電站。

發電量的顯著提升在增加售電收入的同時能夠有效改善

公司現金流狀況。電費補貼的陸續發放，則為電站現金流

的改善帶來了積極影響，進一步增強企業對行業發展的信

心。2018年1至12月，公司陸續收到納入第五、六及第七批

國補目錄的可再生能源補貼資金，金額共計人民幣5.49億

元。

大力開發可再生能源，有效應對氣候變化，促進能源清潔

低碳轉型已成為全球廣泛共識，國家能源局及有關部門在

「領跑者計劃」上，推出升級版「超級領跑者計劃」，開展領

跑基地建設，引導國內光伏技術進步和產業升級。2018年

6月，熊貓綠能與隆基綠能聯合中標250兆瓦超級領跑者

專案，中標電價為標桿電價。該項目為中國推出的第一個

「超級領跑者」項目。過去兩年內，熊貓綠能憑借領先的技

術能力、業績規模和綜合實力，連續中標「領跑者計劃」中

的山西大同、內蒙古包頭以及安徽兩淮地區示範基地建設

項目。「超級領跑者計劃」在原有基礎上設立更高的門坎，

對基地的技術標準和競爭優選標準等各方面做了進一步

提升，旨在對已具備規模化量產能力但尚未釋放的先進技

術進行重點扶持，並為下一代儲備技術的應用與量產做準

備。

調整發展戰略創新經營模式
創新是企業生存和發展的靈魂。2018年，在經濟和行業的

轉型的大背景下，集團始終秉承創新驅動發展戰略，堅持

技術與模式創新並行。2018年，熊貓綠能正式推出服務於

全球新能源電站智慧化管理的運維綜合解決方案－「熊貓

運維」，該解決方案以熊貓綠能在多年來在電站運維方面

積累的豐富經驗和技術創新為基礎，整合行業優勢資源，

提供以降本增效為目標的全生命週期一站式輕資產管理服

務，助力新能源行業整體運維效率及效益的提升。目前，

電站人均管理裝機容量9.2兆瓦，處於業內領先水平。
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從涉足單一光伏領域到現在集風光水一體的多能互補，

從同質化的光伏電站到別具一格的熊貓電站，從產業單一

化到光伏+農業、漁業等多產業的融合，2018年，我們開

始嘗試探索光伏+旅遊、光伏+養殖、光伏+扶貧等模式，

繼續拓寬產業的跨界融合，為轉型發展提供新動力。多年

來，熊貓綠能不斷將創新性、可持續性及專業性融入到企

業業務經營中，向成為多元化和綜合化的綜合能源服務

商進一步轉變。此外，2018年，新獲得一項發明專利授權

（一種含多種儲能的風光儲微電網的黑啟動方法，專利號：

ZL201510095679.1）及四項葡光互補實用新型專利授權，

以及兩項軟件著作權的申請。

傳播綠色理念，履行社會責任
2015年，聯合國可持續發展峰會正式通過2030年可持續

發展議程，提出17個可持續發展目標。其中，目標7為「經

濟適用的清潔能源」。為推進綠色理念和傳播和推廣，積極

履行企業社會責任，2017年8月，熊貓綠能與聯合國開發

計劃署在山西大同聯合發起並成功舉辦了首屆「培養未來

氣候行動領袖」夏令營，期望通過這個平台積極實踐企業

社會責任，培養青少年群體的使命感和責任感，助力提升

創新力與領導力，使他們成為推動可持續發展的領袖和先

鋒。2018年8月，熊貓綠能與聯合國開發計劃署聯合舉辦

的第二屆「培養未來氣候行動領袖」夏令營在北京宋慶齡

國際文化交流中心成功舉辦。2019年，我司擬與聯合國開

發署繼續推進合作，策劃舉辦第三屆「培養未來氣候行動

領袖」夏令營。未來如條件允許，在積累現有經驗的基礎

上，我司願同聯合國及國內外各級政府合作開展形式多樣

的涉及氣候變化、清潔能源推廣和應用的公益活動。

未來展望
展望未來，綠色、低碳、高效、可再生是全球能源發展的必

然趨勢。能源轉型是全球各國合理應對氣候變化、有效保

護生態環境和保障能源供應安全的必然選擇。在全球綠色

低碳發展的潮流中，熊貓綠能將一如既往致力於為全球公

眾帶來更多清潔、經濟、可靠的綠色能源，為全球綠色低

碳可持續發展貢獻力量。公司將持續提升公司經營管理水

平，積極踐行企業社會責任，以規範的治理、優異的業績和

高度的社會責任感將公司打造成世界一流的綜合型清潔能

源企業，回饋股東、奉獻社會，與更多的投資者分享熊貓綠

能的成長價值。

最後，本人謹代表本公司董事會和全體管理層，衷心感謝

各位股東、廣大投資者及社會各界對本公司一直以來的支

持與信任，同時也對熊貓綠能全體員工的辛勤工作表示誠

摯的謝意！

╱簽名╱盧振威
董事會聯席主席兼執行董事

盧振威

二零一九年三月二十九日
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公司概況
 

熊貓綠色能源集團有限公司（「熊貓綠能」或「本公司」及其附屬公司，統稱「本集團」）是生態發展解決方案的領先供應

商，主要從事可再生能源。本集團及其聯營公司╱合營企業擁有74座可再生能源發電站，總裝機容量逾2吉瓦，並於二零

一八年全年已產生3,190,000兆瓦綠色電力。我們的網絡覆蓋甘肅、內蒙古、青海、江蘇、福建、廣東、新疆等。

本公司於香港聯交所主板上市，現為恒生港股通成分股（深港通），恒生綜合指數系列、恒生環球綜合指數及MSCI全球小

型股中國指數成分股。隨著可再生能源行業的快速成長，熊貓綠能已吸引了眾多實力投資者，包括招商局集團旗下招商

新能源、中國四大資管公司之一中國華融、國際大型綜合金融服務集團歐力士以及國有企業青島城市建設。

作為可再生行業的開拓者，熊貓綠能攜手互聯網科技巨頭華為技術有限公司建立全球光伏電站智能營維雲中心系統。該

系統對本集團的電站進行集中化管理進而提高效率並減少浪費。

熊貓綠能旨在建立最高效及最先進的可再生能源營維平台並透過採用低碳及可持續發展模式建造綠色光伏生態圈，以將

清潔能源帶入千家萬戶。

公司 概況
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董事會
執行董事
李原先生（主席及首席執行官）

盧振威先生（聯席主席）

于秋溟先生（聯席首席執行官）

李宏先生（首席財務官）

李廣強先生（首席運營官）

非執行董事
唐文勇先生

李浩先生

謝懿女士

獨立非執行董事
關啟昌先生

嚴元浩先生

石定寰先生

陳洪生先生

董事會委員會
審核委員會
關啟昌先生（主席）

嚴元浩先生

唐文勇先生

薪酬委員會
嚴元浩先生（主席）

關啟昌先生

唐文勇先生

提名委員會
盧振威先生（主席）

嚴元浩先生

關啟昌先生

風險控制委員會
盧振威先生（主席）

李原先生

關啟昌先生

唐文勇先生

李宏先生

李浩先生

戰略委員會
于秋溟先生（執行主席）

李原先生

核數師
羅兵咸永道會計師事務所

法律顧問
百慕達
康德明律師事務所

香港
安睿順德倫國際律師事務所

禮德齊伯禮律師行

中國內地
國浩律師（杭州）事務所

主要往來銀行
北京銀行

中國銀行（香港）有限公司

包商銀行股份有限公司

中國建設銀行股份有限公司

國家開發銀行股份有限公司

招商銀行股份有限公司

中國工商銀行股份有限公司

興業銀行股份有限公司

東亞銀行有限公司

中國進出口銀行

盤谷銀行（大眾有限公司）

百慕達股份登記及過戶總處
Estera Management (Bermuda) Limited

香港股份登記及過戶分處
聯合證券登記有限公司

註冊辦事處
Clarendon House, 2 Church Street, Hamilton HM 11, 

Bermuda

香港總辦事處及主要營業地點
香港干諾道中168–200號

信德中心西翼10樓1012室

公司網址
http://www.pandagreen.com

公司 資料
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2018 年大事件

一月

2018年1月9日熊貓綠能榮獲
「深港通最具投資價值獎」

2018年1月18日熊貓綠能
榮獲「2017年金港股最具
價值成長上市公司」大獎

2018年1月25日熊貓綠能榮獲「ESG年度大獎」

2018年1月25日TUV北德向熊貓綠能集團頒發全
球首張IEC 62446-1:2016新版標準認證證書

2018年1月29日熊貓
綠能獲「2017年度公
益傳播獎」

三月

2018年3月22日熊貓綠能宣佈加入能源區塊鏈
「五市公益行動」

2018年3月27日熊貓綠能受邀參與2018中國清
潔能源博覽會

熊貓綠能公佈2017年全年業績發電收入增加53%
至15.22億元人民幣

四月

2018年4月27日熊貓綠
能榮獲「電站投資商品

牌價值第七名」

五月

2018年5月13日熊貓綠能集團員工團建拓展活動

聯合國駐華代表參觀熊貓綠能營維雲中心




